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Resumen
Este ensayo se enfoca en la gestion de la investigacion en las universidades bolivianas. Inicialmente,
sefala la confusion entre los subsistemas de educacion regular y superior en Bolivia, lo que complica
la gestion, e inclusive, la didactica universitaria. El proposito del ensayo es destacar la importancia de
la investigacion universitaria y examinar los desafios que enfrenta desde las dimensiones académica y
social, concluyendo en un aporte critico y reflexivo, desde la perspectiva institucional. La metodologia de
redaccion del ensayo considera la realizacion de un entramado problematico, a partir de una investigacion
documental. Los resultados de la investigacion realizada enfatizan la necesidad de convencer tanto a la
sociedad como a los gestores universitarios sobre el valor de la investigacion y la importancia de adaptar
los avances cientificos para abordar las necesidades fundamentales de la sociedad, en el contexto actual.

Finalmente, se proponen soluciones a estas problematicas desde la perspectiva del pensamiento complejo.
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Abstract

This essay focuses on the management of research in Bolivian universities. Initially, it highlights the confusion
between the subsystems of regular and higher education in Bolivia, which complicates management and
even university didactics. The purpose of the essay is to emphasize the importance of university research
and examine the challenges it faces from academic and social dimensions, concluding with a critical and
reflective contribution from the institutional perspective. The essay’s methodology involves creating a
problematic framework based on documentary research. The research findings underscore the need to
convince both society and university administrators of the value of research and the importance of adapting
scientific advancements to address society's fundamental needs in the current context. Finally, solutions

to these issues are proposed from the perspective of complex thinking.

Keywords: science administration, research, management education, university

Introduccion

Un profesional se distingue por poseer las competencias necesarias para satisfacer las demandas
laborales que surgen de las transformaciones socioculturales y politico-econémicas en la sociedad. En
el presente ensayo se abordara la gestion universitaria de la investigacion en el contexto de la educacion

superior dentro del contexto boliviano como objeto de estudio.

La universidad se define como una institucion académica dedicada a la formacion de profesionales.
En Bolivia, la Ley N°070 (2010) de Educacion Avelino Sinani y Elizardo Pérez vincula la definicion de
universidad con la educacion superior y la formacion profesional. Se la considera un espacio educativo
destinado a la formacion, creacion y transmision de conocimientos y saberes, que abarca campos como
la ciencia, tecnologia, investigacion e innovacidn, en respuesta a las necesidades y demandas sociales,

economicas, productivas y culturales de la sociedad y el Estado Plurinacional (Articulo 28).

Segun esta ley, tanto las universidades como las escuelas superiores técnicas y tecnologicas son las
unicas instituciones autorizadas para ofrecer programas de formacion profesional a nivel académico. Las
universidades tienen la exclusividad de desarrollar programas de posgrado destinados a la especializacion

y la promocion de la investigacion.

La investigacion cientifica se define como un proceso que “comprende el trabajo creativo y sistematico
realizado con el objetivo de aumentar el volumen de conocimiento (incluyendo el conocimiento de la
humanidad, la cultura y la sociedad) y concebir nuevas aplicaciones a partir del conocimiento disponible”
(OCDE, 2018, p. 47).

La investigacion desempena un papel fundamental en la adquisicion de conocimiento y la

interaccidn social, permitiendo abordar las necesidades de la sociedad. Ademas, es esencial reconocer
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que ninguna universidad opera de manera aislada, ya que esta intrinsecamente vinculada a su entornoy a la
sociedad circundante, como lo evidencia la génesis de las primeras universidades en comunidades donde se
establecieron (Zapata Zurita, 2019). En este contexto, se establece una interconexion entre la interaccion social

universitaria y la investigacion cientifica y tecnoldgica, que puede ser sostenida por la gestion universitaria.

La gestion se define como la capacidad de los administradores y el nivel estratégico de una organizacion
para coordinar el trabajo de su personal y utilizar recursos materiales, financieros y tecnoldgicos para
alcanzar objetivos deseados (Zapata Zurita, 2019). La gestion educativa es “el proceso de planificacion,
organizacion, desarrollo, control y evaluacion de la educacion, considerando los recursos disponibles y los
resultados del trabajo para lograr determinados objetivos” (Valcarcel y Rodriguez, 2008, p. 19). Representa
un area de estudio que vincula la ciencia de la Pedagogia y el campo de estudio de la Administracion
(Flores Flores, 2021) y aplica principios, pensamiento estratégico, sistemas administrativos, el proceso

administrativo y los procedimientos, dentro de una institucion educativa con el fin de alcanzar sus metas.

La Gestion Universitaria implica una serie de procesos de la universidad destinados a disefiar y gestionar
los recursos necesarios para las actividades de docencia, investigacion e interaccion social, con el propdsito
de satisfacer las necesidades de estudiantes y docentes, en consonancia con las demandas de la sociedad
boliviana y el Estado (Valcarcel y Rodriguez, 2008). Por lo tanto, para el desarrollo de investigaciones no
basta solo asignar recursos, sino que se requiere una planificacion, organizacion, direccidon, coordinacion
y control adecuados, bajo un enfoque denominado "Gestion Universitaria de la Investigacion" (Ferrer y

Clemenza, 2006). Su definicion es relevante, considerando el planteamiento del pensamiento complejo.

La gestion universitaria de la investigacion se define como la subarea de la gestion educativa que
incluye las funciones de planeacion, organizacion, direccion y control de los recursos materiales,
financieros y tecnoldgicos con el rendimiento laboral, profesional del personal docente y administrativo
de toda universidad, orientada al logro de los fines de investigacion cientifica y tecnoldgica que

persigue esta institucion académica. (Zapata Zurita, 2019, p. 53)

En virtud del contexto de la educacion superior y la ensefianza de la investigacion, teniendo en
cuenta su interrelacion con la interaccion social, el presente ensayo aplica los principios del pensamiento
complejo. Como senald su promotor, Morin (1998), es esencial reemplazar un pensamiento que aisla y
separa por uno que distingue y conecta. Debe abandonarse un pensamiento disyuntivo y reduccionista en
favor de un enfoque basado en la complejidad. El pensamiento complejo concibe la realidad como una
amalgama de interacciones que no pueden analizarse unicamente descomponiendo variables aisladas, ya
que tienden a condicionar el entorno a través de relaciones causa-efecto. Salazar complementa las ideas
de Morin (2004):

El pensamiento complejo representa una apertura tedrica que requiere cambiar las bases de partida

del razonamiento [...] debemos considerar la necesidad de reformar el pensamiento porque [...]

ejercemos cada vez mas pensamientos que mutilan la realidad, que separan las cosas en lugar de

conectarlas entre si. (p. 24)
La gestion universitaria de la investigacion considera vinculacion entre los intereses de empresas,

instituciones y entidades publicas, las demandas y necesidades de la sociedad boliviana y del Estado que
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recoge la planificacion de las actividades de interaccion social universitaria, la importancia atribuida
a investigacion cientifica por las universidades y el apoyo financiero otorgado a sus actividades. En

consecuencia, se presenta el siguiente entramado problematico, expuesto en la Figura 1.
Figura 1
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Nota. Basado en Tobon Vasquez (2019, p. 6).

Por lo expuesto anteriormente, el presente ensayo se enfoca en la gestion universitaria de la
investigacion en Bolivia, destaca su relevancia e identifica los desafios que enfrenta en este contexto. La
gestion universitaria de la investigacion es fundamental porque contribuye al desarrollo econémico y social
del pais, busca formar a estudiantes y profesores de alto nivel, y contribuye a la difusion, divulgacion y

diseminacion del conocimiento.

Desarrollo

La gestion universitaria incide en la didactica para mejorar la calidad educativa en las instituciones
de educacion superior. Esta incidencia se manifiesta en la organizacion e implementacion de los procesos
de ensefianza-aprendizaje y en la forma como se administran los recursos y se planifican las actividades
académicas (Bedoya et al,.2021). En este apartado se presentan los argumentos que sustentan el ensayo,
considerado los siguientes acdpites: la gestion y didactica universitaria y sus diferencias con la educacion
basica y la importancia de la gestion universitaria de la investigacion.
Diferencias de la gestion y la didactica universitaria respecto a la educacion basica: Un analisis
desde la dimension académica

La didactica estudia los principios, métodos, procedimientos y técnicas aplicables a un
determinado sujeto, tipo de contenido o materia de aprendizaje (Diaz Alcaraz, 2002). Una problematica
en la didactica de la educacion superior se manifiesta cuando los actores principales de los proc
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los estudiantes, confunden sus roles como universitarios con los de estudiantes de escuelas y colegios en
la educacion basica (Maletta, 2000). Su enfoque a menudo se centra en la mera aprobacion de asignaturas
en lugar de concentrarse en la construccion de las competencias necesarias para desarrollar un sélido
capital humano para su insercion laboral o desarrollo de sus iniciativas de emprendedurismo (Brooking,
1997). Esta cuestion se agrava aiin mas cuando los educadores consideran la educacion superior como una
simple extension de la educacion basica lo que lleva a la aplicacion de estrategias didacticas orientadas
a este nivel educativo.

A pesar de que las estrategias didacticas en el aula tienen su importancia, en el marco de generar una
relacion més cercana entre educadores y estudiantes (Eslava Cabanellas y Cabanellas Aguilera, 2005), el
desarrollo de la educacion superior debe trascender las aulas y abarcar los contextos en los que los futuros
profesionales desempefiaran sus roles para responder a las necesidades y demandas sociales, econémicas,
productivas y culturales de la sociedad y del Estado Plurinacional.

La gestion universitaria complementa a los requerimientos de los disefios curriculares. Por ello,
se evidencia una preferencia por el disefio de estructuras que priorizan las aulas sobre los laboratorios.
Asimismo, la remuneracion del trabajo docente esta en funcidon a la asignacion de horas registrados
mediante sistemas biométricos en aula y se valoran a los examenes de conocimiento como los principales
instrumentos de evaluacion del rendimiento de los universitarios (Zapata Zurita, 2019).

Es importante sefialar que la mayoria de la literatura pedagdgica se enfoca en los procesos de
educacion regular sobre la educacion superior. Por lo tanto, los gestores y los docentes universitarios
tienden a familiarizarse con contenidos relacionados con la gestion educativa, metodologias y estrategias
didacticas disefiadas para el subsistema de educacion regular, sobre los recursos disefiados para el subsistema
de educacion superior.

Las funciones de la universidad estan comprendidas en el subsistema de educacion regular, conforme
laLey N°070 (2010) de Educacion Avelino Sinani y Elizardo Pérez. En la Tabla 1 se presentan los articulos
que mencionan estas funciones.

Tabla 1
Subsistemas de educacion regular y superior en Bolivia

Subsistema de educacién regular

Subsistema de educacion superior

Es la educacion sistematica, normada,
obligatoria y procesual que se brinda a todas las
nifas, nifios, adolescentes y jovenes, desde la
Educacion Inicial en Familia Comunitaria hasta
el bachillerato, permite su desarrollo integral,
brinda la oportunidad de continuidad en la
educacion superior de formacion profesional
y su proyeccion en el ambito productivo, tiene
caracter intracultural, intercultural y plurilingiie

en todo el subsistema educativo

Es el espacio educativo de formacion profesional,
de recuperacion, generacion y recreacion
de conocimientos y saberes, expresada en
el desarrollo de la ciencia, la tecnologia, la
investigacion y la innovacion, que responde a
las necesidades y demandas sociales, econémicas,
productivas y culturales de la sociedad y del

Estado Plurinacional

Nota. Ley N°070 de Educacion Avelino Sinani y Elizardo Pérez. (2010). Articulos 9 y 28. Bolivia.
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En este contexto, la formacion de profesionales va mas alla de la ensefianza universitaria tradicional,
conforme a la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el siglo XXI de la UNESCO (2019).
Las universidades deben desarrollar programas que integren la ensefianza, la investigacion cientifica y la
interaccion social universitaria. La planificacion académica no se limita inicamente a las horas de clase,
ya que las estrategias didacticas deben incluir actividades de investigacion cientifica y participacion en

la vida social universitaria.

Por lo tanto, el rol del docente universitario va mas alla de transmitir conocimientos y evaluar. Debe
actuar como facilitador, proporcionando informacion sobre una disciplina especifica o area de estudio y
compartiendo su experiencia laboral para que los futuros profesionales desarrollen las competencias necesarias
para su insercion laboral. En este sentido, es esencial que los gestores universitarios valoren la experiencia
laboral de los candidatos a las catedras universitarias, asi como su capacidad para mejorar profesionalmente

en las competencias y saberes curriculares, sin dejar de considerar la integracion con los saberes ancestrales.

La gestion universitaria y su importancia en el desarrollo de la investigacion cientifica: Un analisis

desde la dimension social

El desarrollo econémico de una nacidn abarca tanto el crecimiento cuantitativo como la transformacion
cualitativa de los procesos econémicos en Bolivia (Cajas Guijarro, 2011). En este contexto, la innovacion
desempeifia un papel fundamental porque “es la fuerza motriz detras del desarrollo econdémico al impulsar
la transformacion constante de la produccion capitalista y del sistema en su conjunto” (Schumpeter, 1978,
p. 25). La investigacion cientifica desencadena la innovacion, por lo que, los profesionales investigan para

satisfacer las demandas financieras, econdmicas y sociales de su entorno (OCDE, 2007).

Dado el papel crucial de la investigacion en la innovacion y el desarrollo econdémico de una nacion,
la gestion de la investigacion se convierte en un elemento de suma importancia para el prestigio de
las universidades (Edukonexion: Connecting students, s.f.). Esta gestién se posiciona como un factor
estratégico para vincular de manera efectiva la investigacion con los componentes esenciales de la
educacion superior, incluyendo la investigacion cientifica, la ensefianza y la interaccion social, tal como
lo establece la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el siglo XXI de la UNESCO (2019),

en consonancia con los planteamientos de Morin (1999).

La incorporaciéon de la ensefianza y el aprendizaje de la investigacion cientifica en el entorno
universitario implica que los universitarios interactiien con comunidades, colectivos, entidades publicas
o empresas y se esfuercen por desarrollar la comunicacion cientifica. La gestion de la investigacion, en
este contexto, habilita a las universidades para diseminar y difundir los resultados de sus investigaciones
ante diversas audiencias (Zapata Zurita, 2019). Por lo tanto, el desarrollo de la investigacion cientifica
y su eficiente gestion se han convertido en indicadores de gran relevancia en los rankings universitarios

para evaluar la calidad y el impacto de las instituciones académicas (Albornoz y Osorio, 2018).

Teniendo en cuenta lo anterior, resulta esencial que la investigacion no solo forme parte integral del
plan de estudios universitarios, sino también que se considere un criterio en la evaluacion del desempefio

de los docentes en la categorizacion de sus cargos. Esto contribuird directamente a la mejora de la calidad

Paradigma: Revista de Investigacion Educativa



de la ensefanza y el aprendizaje, lo que, a su vez, facilitard la formacion de profesionales altamente
capacitados y competitivos. Esta perspectiva refleja una cultura institucional respaldada por una gestion

universitaria comprometida con el desarrollo de la investigacion (Ramos Serpa et al., 2018).

Esta gestion facilita la colaboracidon con otras universidades y centros de investigacion a nivel
mundial, lo que amplia el alcance de las universidades y les permite tener un impacto global. Estos logros
se traducen en un impacto positivo que las instituciones académicas tienen en la comunidad, contribuyendo
a su reconocimiento tanto a nivel nacional como internacional, lo cual influye directamente en el prestigio

de las universidades.

Discusion
En esta seccion, se presenta el aporte critico y reflexivo sobre la gestion universitaria de la investigacion,
desde la dimension institucional, identificando problemas que, desde una perspectiva de pensamiento
complejo, se conciben como desafios interconectados y multidimensionales que requieren soluciones
integrales (Rodriguez Zoya, 2017). Estos desafios se presentan en los niveles operativos, tacticos y
estratégicos, conforme la administracion del talento humano (Lopez Cabarcos y Grandio Dopico, 2006).
En la Figura 2 se presentan los resultados de la investigacion, graficado como redes, considerando los

postulados del pensamiento complejo.
Figura 2
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Nota. Basado en Tobon Vasquez (2019).

Desafios en los niveles operativos

Los niveles operativos involucran a docentes, universitarios y personal administrativo con funciones
relacionadas con la investigacion. Los desafios identificados incluyen la falta de recursos financieros, la
insuficiente infraestructura y la ausencia de incentivos para la investigacion. Estas carencias tienen su origen
en decisiones tomadas a niveles estratégicos y tacticos que no asignan recursos para contratar personal
calificado, adquirir equipos y materiales, ni establecer laboratorios especializados o adquirir equipos de
ultima generacion, entre otras medidas (Zapata Zurita, 2019).
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Estas limitaciones afectan negativamente el alcance de los proyectos de investigacion, lo que a
su vez reduce la cobertura y el impacto de las universidades comprometidas en la investigacion. Como
resultado, estas instituciones se vuelven menos competitivas en los rankings internacionales (Albornoz
y Osorio, 2018).

Desafios en los niveles tacticos

Los niveles tacticos o coordinadores abarcan a personal de mando medio, quienes tienen la
responsabilidad de planificar y evaluar departamentos, unidades o reparticiones en un plazo maximo de
una gestion. Esto incluye a directores de institutos de investigaciones, directores de carrera y directores
de unidades.

Uno de los desafios identificados en este nivel, ya fue explicado anteriormente: la confusion entre
los objetivos y enfoques entre el subsistema de educacion regular y el subsistema de educacion superior
orientado a la formacion profesional. La interconexion percibida entre estos dos subsistemas ha generado
dificultades significativas en la gestion y ensefianza de la investigacion cientifica (Maletta, 2000).

La ensefianza de la investigacion ha adoptado enfoques didéacticos que se asemejan a los utilizados
en el subsistema de educacion regular, enfocandose principalmente en actividades en el aula de clases
(Chaluh, 2012). En gran medida, el subsistema de educacion superior orientado a la formacion profesional ha
seguido este enfoque, ofreciendo la ensefianza de la investigacidn como una asignatura o serie de asignaturas
comunmente conocidas como "Metodologias de la Investigacion", que culminan en la presentacion de
documentos relacionados con las modalidades de graduacion (Miguel Diaz, 1986).

Esta confusion ha llevado a la subordinacion de la metodologia cientifica a las técnicas de investigacion,
lo que ha limitado la exploracion de enfoques metodoldgicos cuantitativos o cualitativos (Vasallo de Lopes,
1998). Por lo que, el investigador prioriza el disefio y aplicacion de técnicas como sondeos, encuestas,
entrevistas y analisis de contenido, en lugar de preocuparse por construir soluciones efectivas al problema.

Considerando los argumentos contrarios planteados en este ensayo, se observa que los gestores
intermedios de la investigacion han destinado recursos para la ensefianza de esta en el aula. No obstante, la
limitada exploracion de enfoques metodoldgicos no logra satisfacer las demandas del entorno empresarial
e institucional (OCDE, 2007).

Fundamentando los argumentos expuestos en el presente ensayo, en el contexto laboral, las
expectativas de los posibles empleadores difieren significativamente. Las competencias requeridas para
los profesionales abarcan una dimension mas amplia en la ensefianza y el aprendizaje de la investigacion,
con un enfoque particular en la investigacion aplicada y el desarrollo tecnologico (Zapata Zurita, 2019).
Los gestores universitarios de la investigacion a menudo hacen hincapié en el desarrollo de investigaciones
basicas, que se presentan como tesis de investigacion (L.opez Zubieta, 2006), estudios y aproximaciones,
expresadas en la redaccion de monografias como trabajo final de graduacion en los programas de diplomado
(Universidad Mayor de San Simén [UMSS], 2022).

Desafios en niveles estratégicos

Los niveles estratégicos de los gestores universitarios de la investigacion estan conformados por
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los 6rganos de gobierno, rectorados de las casas superiores de estudio y direcciones superiores dedicadas
a la investigacion cientifica en cada universidad.

Segun los informes financieros recientes de las universidades bolivianas, con la excepcion de las
universidades publicas e indigenas, la mayoria de sus ingresos provienen de las colegiaturas pagadas
por sus estudiantes. En cambio, el financiamiento de las universidades publicas e indigenas proviene de
fondos asignados por el Tesoro General del Estado Plurinacional, segtn lo estipulado en el Presupuesto
General del Estado 2023 (Ley N° 1493). Los ingresos generados por el uso permitido de sus activos
intangibles, derivados de la investigacion cientifica, representan una proporcién minima, es inferior al
10% (Zapata Zurita, 2019). Estos resultados se deben en gran medida a la limitada inversion realizada
por las universidades en el desarrollo y sostenibilidad de actividades de investigacion.

La falta de inversion en actividades de investigacion ha llevado a que los ingresos generados por
activos intangibles resultantes de la investigacion sean poco significativos para las universidades bolivianas
en comparacion con otras instituciones. Por ejemplo, la Asociacion de Universidades Americanas (2022)
ha informado que mas del 35% de sus ingresos provienen del pago de patentes y licencias. Estos datos
evidencian la vinculacion entre el crecimiento econémico y la investigacion cientifica y tecnoldgica, como
sefala Zapata Zurita (2019):

La investigacion cientifica y tecnologica genera nuevos conocimientos, publicaciones, procesos,
bienes o servicios, en el marco de la innovacion. Tales conocimientos, procesos y productos
incrementaran la demanda del mercado o poblacion y, por ende, se requerira una mayor oferta de
trabajo. Fuera de ello, una mayor demanda es la oportunidad para las empresas de obtener mayores
ingresos. Mayores ingresos establecen un mayor movimiento econémico que se traduce en un mayor
Producto Interno Bruto. (p. 192)

A pesar de la posibilidad de generar ingresos adicionales, los gestores de las universidades privadas
priorizan la asignacion de recursos para aumentar los ingresos por matricula estudiantil sobre la integracion
de la investigacion y la interaccion social. Lo anterior es comprensible; sin embargo, no se debe omitir
los beneficios de tal integracion.

En Bolivia, las estrategias para convencer a las autoridades politicas y al empresariado nacional
sobre la importancia de la universidad y la investigacion dificilmente funcionan. Por ello, es necesario
un cambio que busque aliados en la sociedad, ya que, para satisfacer las necesidades basicas del conjunto
social, se requiere de nuevo conocimiento, considerando las palabras de Aguilar Aguilar et al. (2013):

Por ello se requiere convencer sobre algunas ideas basicas respecto de como la ciencia puede ser
transformada, entonces se abre una oportunidad para que la educacion superior publica tenga un
futuro mas alla de la posibilidad de absorber a un mayor namero de jovenes. (p. 42)

Considerando unicamente a las universidades autdnomas y publicas en Bolivia, sus 6rganos de
cogobierno estadn compuestos por representantes de los sectores docente y estudiantil, con algunas
excepciones, como en el caso de la Universidad Nacional Siglo XX. Los 6rganos de cogobierno estan
representados en los congresos o asambleas universitarias, consejos universitarios y consejos de facultad o
carreras. La eleccion de gestores y representantes legislativos se realiza mediante elecciones con sufragio
co-paritario, con excepcion de la Universidad Publica de El Alto.

El acceso a los cargos de nivel estratégico universitario se determina mediante sufragio democratico.
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Esto implica que la gestion universitaria estd inmersa en un contexto politico-electoral que refleja las
dindmicas del sistema politico nacional, incluyendo sus debilidades (Argandona Yafiez, 2006). Bajo estas
circunstancias, la popularidad a menudo prevalece sobre la meritocracia.

Por otro lado, las universidades publicas se enfrentan a restricciones presupuestarias que limitan su
capacidad para invertir en investigacion cientifica. Estas limitaciones pueden atribuirse a la reduccion de
los fondos publicos, el aumento de los costos operativos y la necesidad de atender a un mayor numero
de estudiantes.

Dentro de este contexto, las universidades publicas se ven obligadas a priorizar sus gastos en actividades
que aseguren la estabilidad de sus lideres, incluyendo rectores, decanos y directores en funciones. A pesar
de que la investigacion cientifica es esencial para el desarrollo econémico del pais, a menudo se considera
una actividad secundaria debido a que no garantiza directamente la continuidad de la gestion universitaria.

Por lo tanto, es de vital importancia que las universidades publicas encuentren formas de fomentar
la investigacion cientifica dentro de las limitaciones presupuestarias, sin comprometer las actividades de
ensefianza e interaccion social. Esto podria lograrse a través de la buisqueda de fuentes de financiamiento
a nivel nacional e internacional, estableciendo conexiones estratégicas y aprovechando oportunidades de
colaboracion.

Conclusiones

En virtud del planteamiento expuesto en esta publicacion, se consideran las siguientes conclusiones
para la problematica abordada:

e Los gestores universitarios deben desarrollar politicas y estrategias claras que involucren a todos
los actores relevantes y estén alineadas con los objetivos institucionales. Esto incluye a docentes
investigadores, profesores, estudiantes, personal administrativo, el publico objetivo y financiadores,
todos trabajando hacia metas institucionales como la formacion profesional, la generacion de
conocimiento y la transferencia de tecnologia.

e Lapoblacion universitaria debe reconocer que la gestion universitaria de la investigacion es esencial
para el crecimiento de las universidades y su reputacion. La obtencion de financiamiento tanto ptiblico
como privado para la investigacion es posible y atrae a estudiantes y profesores comprometidos con
la investigacion.

e La sociedad en su conjunto debe comprender que la gestion universitaria de la investigacion juega
un papel estratégico en el desarrollo econdmico de la nacion. Esto implica fomentar la comunicacion
cientifica, promover nuevos conocimientos dirigidos a resolver problemas especificos y mejorar la
productividad empresarial, atrayendo inversion extranjera directa.

e Incorporar la ensefianza e investigacion de los saberes ancestrales en la gestion universitaria de la
investigacion es crucial. Esto permite la preservacion y difusion de conocimientos tradicionales,
contribuye a la formacion de estudiantes y profesionales con una comprension mas profunda de
las practicas ancestrales, promueve la colaboracion con las comunidades indigenas y enriquece la
investigacion universitaria al incorporar perspectivas diversas.

En definitiva, al reconocer la importancia de la gestion universitaria de la investigacion, la sociedad
adquiere un poder significativo para moldear la direccién de la educacion superior y la creacion de
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conocimiento a través de la interaccion social. Ademas, la integracion de saberes desde la gestion
universitaria de la investigacion contribuye de manera sustancial al desarrollo sostenible y al bienestar
colectivo, impulsando avances en diversos aspectos de la vida cotidiana.
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